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Sans rupture annoncée, I’hypothese d’un ajustement gouvernemental s’inscrit dans une
stratégie classique de repositionnement politique a ’approche d'un scrutin local a forte
portée symbolique.

Un calendrier électoral déterminant

Les élections municipales constituent traditionnellement un barometre politique national, en
particulier pour la majorité en place. Dans un contexte de majorité relative et aprés une
séquence budgétaire marquée par l'usage du 49.3, I’exécutif cherche a limiter les risques de
sanction électorale. Un remaniement avant le scrutin permettrait au gouvernement de :

» donner un signal de relance politique,

« corriger certaines fragilités ministérielles identifiées,

« et adapter la communication gouvernementale aux enjeux de proximité portés par les
municipales (services publics locaux, sécurité, logement, transition écologique).

Un remaniement annoncé comme « technique »

Selon les éléments communiqués par I’entourage de Sébastien Lecornu, il ne s’agirait pas
d’un remaniement de rupture, mais d'un rééquilibrage fonctionnel. L’exécutif entend éviter
toute lecture de désaveu politique tout en renforgant certains portefeuilles clés. Les
ministeres susceptibles d’étre concernés sont ceux en lien direct avec les attentes locales :

e Transports,

e Logement,

« Collectivités territoriales,

« voire Sécurité du quotidien.

A l'inverse, les portefeuilles régaliens (Défense, Intérieur, Affaires étrangeéres) devraient
rester stables afin de préserver une image de continuité et de maitrise.

Un outil de gestion des équilibres politiques

Au-dela de l'efficacité administrative, le remaniement constitue un outil de gestion politique
interne. Il peut permettre :

« de renforcer la représentation de certains courants de la majorité,
« de repositionner des ministres fragilisés par la séquence budgétaire,
« ou de préparer 'apres-municipales en intégrant des profils a potentiel électoral local.
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Dans une majorité fragmentée, chaque mouvement ministériel est scruté comme un signal
adressé aux groupes parlementaires et aux élus locaux.

Un exercice a haut risque
Toutefois, 1’exercice comporte des risques. Un remaniement mal calibré pourrait :

« étre pergu comme un aveu de faiblesse,

» accentuer les tensions internes,

» ou détourner l'attention des priorités politiques affichées (énergie, défense, maitrise
budgétaire).

C’est pourquoi I’exécutif privilégie la prudence : peu de mouvements, mais des ajustements
ciblés, susceptibles d’étre présentés comme des décisions techniques plutot que politiques.

Une logique de stabilisation avant 2027

En filigrane, ce remaniement pré-municipal s’inscrit dans une stratégie plus large de
stabilisation de I’exécutif a I'approche de la séquence présidentielle. Les municipales de
2026 constituent la derniere grande échéance électorale avant 2027 ; leur résultat pesera
lourdement sur la crédibilité politique du gouvernement. L’enjeu pour I'exécutif est donc
clair : éviter une défaite symbolique, maintenir une cohérence gouvernementale, et
préserver une capacité d’initiative pour la suite de la 1égislature.

Remaniement avant les municipales : les ministeres les
plus exposés a un changement

A T'approche des élections municipales de mars 2026, 1’exécutif prépare un possible
remaniement ministériel ciblé, présenté comme technique mais éminemment politique. Sans
remettre en cause I'architecture globale du gouvernement conduit par Sébastien Lecornu,
plusieurs portefeuilles apparaissent particulierement exposés, en raison de leur visibilité
locale, de leurs résultats jugés insuffisants ou de leur réle stratégique dans la séquence
électorale a venir.

Le ministere du Logement, au premier rang des fragilités

Le Logement figure parmi les portefeuilles les plus sensibles. Crise persistante de
I'immobilier, tensions sur le logement social, hausse des colits de construction et



POLITIQUE - Remaniement ministériel avant les municipales : un
ajustement politique sous contraintes électorales | 3

ralentissement des permis de construire alimentent un mécontentement largement partagé
par les élus locaux. A quelques semaines d’un scrutin municipal ou 'urbanisme et I'habitat
constituent des themes centraux, I’exécutif pourrait chercher a envoyer un signal politique
fort en changeant de titulaire ou en réorientant clairement la ligne ministérielle. Le
Logement cristallise a la fois des attentes sociales fortes et une responsabilité directe des
collectivités, ce qui en fait un levier politique majeur.

Transports : un portefeuille sous pression territoriale

Le ministere des Transports apparait également exposé. Perturbations des réseaux, tensions
sociales dans les transports publics, retards d’infrastructures et débats autour de la mobilité
durable placent ce portefeuille au cceur des préoccupations quotidiennes des citoyens. Dans
un contexte municipal, ou les transports structurent la qualité de vie locale, un ajustement
ministériel pourrait viser a renforcer la crédibilité de 1’action gouvernementale sur les
mobilités du quotidien, en particulier dans les grandes agglomérations.

Collectivités territoriales : un poste hautement symbolique

Le portefeuille chargé des Collectivités territoriales est, par nature, étroitement lié aux
municipales. Relations parfois tendues entre I'Etat et les élus locaux, critiques sur la
recentralisation financiere et attentes en matiére de simplification administrative placent ce
ministere sous surveillance. Un changement a ce poste pourrait permettre a 1’exécutif de
resserrer le dialogue avec les maires, figures clés du scrutin a venir, et de désamorcer
certaines critiques sur I’autonomie locale.

Santé : une exposition indirecte mais réelle

Si le ministere de la Santé n’est pas directement lié aux municipales, il reste exposé en
raison de la crise persistante des urgences, de la pénurie de médecins et des inégalités
territoriales d’acces aux soins. Ces enjeux sont régulierement portés par les élus
municipaux et intercommunaux. Un remaniement partiel pourrait viser a renforcer la
dimension territoriale de la politique de santé, sans pour autant bouleverser la ligne
gouvernementale.

Les ministeres a priori protégés
A T'inverse, certains portefeuilles semblent peu susceptibles d’étre affectés par un

remaniement pré-municipal. Les ministéres régaliens — Défense, Affaires étrangeres,
Intérieur — apparaissent stabilisés. Leur maintien répond a une logique de continuité
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stratégique, dans un contexte international et sécuritaire exigeant. Le ministére de
’Economie, bien que central, pourrait également étre préservé afin de garantir la cohérence
de 'exécution budgétaire a la suite de 1’adoption du budget 2026.

Un remaniement calibré, plus politique que structurel

L’hypothése privilégiée par I'exécutif reste celle d’'un remaniement limité, concentré sur des
portefeuilles a forte exposition locale, sans bouleversement majeur de 1’équilibre
gouvernemental. L’objectif n’est pas de changer de cap, mais d’ajuster les visages et les
priorités a la veille d’'un scrutin déterminant. Ce remaniement, s’il intervient, devra trouver
un équilibre délicat : montrer une capacité d’écoute et d’adaptation, sans donner le
sentiment d’un aveu de faiblesse politique a quelques semaines des municipales.
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